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Аннотация. В статье представлен опыт реализации дуального обучения

на факультете информационных технологий Казахского национального
университета имени аль-Фараби. Отражены этапы внедрения, нормативное
обеспечение, взаимодействие с работодателями, а также выявлены
преимущества и сложности данного формата. Особое внимание уделено
механизму адаптации учебных планов под требования рынка труда и
сопровождению студентов в период практики.
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В условиях ускоряющихся темпов цифровизации и роста потребностей
рынка в высококвалифицированных ИТ-кадрах, традиционные формы
обучения уже не всегда способны обеспечить необходимый уровень
практикоориентированной подготовки. Дуальное обучение предлагает
системный подход к интеграции учебной и производственной деятельности,
где студент становится участником профессиональной среды уже в период
обучения. Это особенно актуально для сферы информационных технологий,
где практические навыки обновляются практически ежегодно в соответствии
с развитием технологий и инструментов.

В Казахстане дуальное обучение реализуется рядом вузов, включая
Карагандинский технический университет, Казахский агротехнический
университет имени С. Сейфуллина и Казахский университет экономики,
финансов и международной торговли. Эти вузы сотрудничают с
промышленными предприятиями, банками и ИТ-компаниями, создавая
эффективные модели совместной подготовки специалистов. Программа
дуального образования на базе этих вузов внедряется с учётом отраслевых
особенностей и региональных потребностей [5][6].

Модель дуального обучения зарекомендовала себя как одна из наиболее
эффективных форм подготовки кадров, особенно в технических и
прикладных областях. Страны Европы, в частности Германия, Швейцария,



Австрия и Франция, продемонстрировали высокую результативность
подобных программ.

В Германии система duale Ausbildung является базовой моделью
профессионального образования. По данным Федерального института
профессионального образования (BIBB), более 1,3 миллиона студентов
обучаются по дуальной системе, совмещая теорию в учебных заведениях и
практику на предприятиях. Особенностью немецкой модели является её
строгое государственное регулирование, участие торгово-промышленных
палат, а также наличие федеральных стандартов качества подготовки [3].

В Швейцарии около 60% молодежи выбирают дуальное обучение,
которое реализуется через сотрудничество между профессиональными
училищами и частными компаниями. Студенты тратят примерно 60%
времени на практику и 40% — на теоретическую подготовку. Более 70%
швейцарских компаний участвуют в этой модели, что обеспечивает высокую
степень трудоустройства выпускников [8].

Австрия демонстрирует устойчивый интерес к дуальному обучению —
около 40% учащихся среднего звена вовлечены в такие программы.
Образовательный процесс координируется Министерством образования
совместно с федеральными землями и работодателями. Как и в Германии,
студентам предоставляется заработная плата во время обучения [9].

Во Франции функционирует модель 'apprentissage', которая охватывает
студентов от колледжей до университетов. Значительное внимание уделяется
сотрудничеству с крупными компаниями, такими как Airbus, TotalEnergies и
Michelin. Министерство образования Франции активно продвигает развитие
дуальных программ, предоставляя финансирование и гибкие форматы
взаимодействия между учебными заведениями и бизнесом [7].

Согласно данным Европейского центра развития профессионального
образования (CEDEFOP), дуальные программы позволяют обеспечить
максимальную согласованность между системой образования и рынком труда.
CEDEFOP подчеркивает, что выпускники таких программ демонстрируют
высокий уровень занятости и быстрее адаптируются к условиям
производства [10].

Международный опыт доказывает, что успех дуального обучения
возможен только при активном участии государства, работодателей и
учебных заведений, а также при наличии нормативной базы,
поддерживающей такие формы взаимодействия.

В рамках реализации дуального обучения на факультете
информационных технологий Казахского национального университета имени
аль-Фараби были предприняты последовательные шаги, обеспечивающие
организационно-правовое и методическое сопровождение данного процесса.

Первым этапом стало заключение меморандума о сотрудничестве с
компанией «Астана Моторс» — ключевым индустриальным партнёром,
предоставляющим платформу для производственной практики студентов. На
основе меморандума был разработан и утвержден внутренний нормативный
документ – Положение о дуальном обучении на факультете,



регламентирующий принципы, формат и содержание взаимодействия между
университетом и предприятием.

В целях отбора участников программы дуального обучения был
организован конкурсный отбор студентов, включающий индивидуальное
собеседование с участием представителей факультета и компании. По
результатам отбора были составлены индивидуальные графики обучения,
учитывающие чередование теоретических и практических модулей.

Ключевым этапом стало заключение трехсторонних договоров между
университетом, предприятием и студентом. Эти договоры определяли
обязательства всех сторон, включая объём производственной практики,
обязанности наставников, а также формы контроля и отчётности.

Практическая часть обучения реализуется на базе предприятия, где
студенты, под руководством назначенных наставников, участвуют в рабочих
процессах, получают прикладные знания и осваивают производственные
технологии. За каждым студентом закрепляется куратор от вуза,
контролирующий соблюдение графика и выполнение поставленных задач.

Данный формат позволил обеспечить более глубокую интеграцию
студентов в профессиональную среду, а также укрепить связи между
факультетом и индустрией, что отвечает стратегическим задачам подготовки
конкурентоспособных ИТ-специалистов.

Преимущества:
• Формирование профессиональных навыков: студенты осваивают

реальные технологии и процессы, выходя за рамки теоретических знаний.
• Готовность к трудоустройству: опыт производственной практики

облегчает переход от учебной аудитории к рабочему месту.
• Партнёрство с индустрией: участие компании-партнёра обеспечивает

актуальность обучения и возможность долгосрочного сотрудничества.
• Обратная связь от работодателя: позволяет вузу корректировать

образовательные программы с учетом требований бизнеса.
Вызовы:
• Ограниченность партнерской сети: участие только одной компании

затрудняет масштабирование практики на весь поток студентов.
• Необходимость гибкости в учебных планах: синхронизация графиков

вуза и предприятия требует пересмотра расписания.
• Потребность в сопровождении: студенты нуждаются в наставничестве

как на стороне компании, так и со стороны преподавателей.
• Ограниченность ресурсов: как с академической, так и с

производственной стороны, особенно в части документационного и
цифрового сопровождения.

Опыт факультета информационных технологий демонстрирует
эффективность дуальной модели в подготовке ИТ-специалистов. Важной
задачей остаётся расширение партнерской сети, совершенствование
нормативной базы и системное внедрение дуального формата в
образовательные программы технических направлений. В дальнейшем
планируется расширить направления подготовки, включить механизмы



мониторинга качества практической подготовки и разработать цифровую
платформу для учёта и оценки результатов дуального обучения. Кроме того,
вузы могут использовать дуальное обучение как инструмент формирования
цифровых экосистем, включая участие студентов в проектах по
цифровизации, разработке программного обеспечения и применению методов
анализа данных. Необходимо наладить системную аналитику результатов
таких программ, использовать кейс-методы в отчётности, а преподавателям
— проходить стажировки в компаниях-партнёрах для повышения
практической релевантности преподавания.

Одним из направлений совершенствования модели дуального обучения
является развитие цифровых платформ отслеживания прогресса студентов,
включающих электронные дневники, онлайн-отчётность и
автоматизированную систему обратной связи между работодателем,
университетом и студентом. Это позволит не только упростить
документооборот, но и повысить прозрачность процесса оценки результатов
обучения.

Важно также внедрение механизмов стимулирования работодателей,
включая налоговые льготы, субсидии, признание статуса наставников и
предоставление преференций в государственных закупках для социально
ответственных компаний. Это позволит расширить охват дуального
образования в технических специальностях.

«Интеграция образования с производством — не просто формат, это
новая философия подготовки кадров» — отмечается в докладе BIBB (2022)
[3].
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